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El papel de la banca como fuente de
financiacion

En el ejercicio de su funcién, las entidades realizan un analisis diferente de sus clientes y
operaciones respecto al que realizan los analistas de inversiones.

El de las actividades productivas proviene de
y el 30% del mercado de capitales*. La banca por lo tanto, tiene un
elevado poder para en la transicion hacia una

economia mas sostenible. Si bien hasta el momento los avances en la integracion
de la sostenibilidad en la toma de decisiones se habia desarrollado mas
rapidamente en el campo de la inversidn, la demanda de financiacion ligada a

criterios ASG crece de forma exponencial, por lo que el
asume una relevancia cada vez mayor.

ZY los Bancos Centrales?

Los bancos centrales como supervisor (tanto micro como macroprudencial) y las autoridades
reguladoras juegan un papel fundamental de adaptacién del sistema a las nuevas condiciones,
siendo agentes impulsores adicionales del cambio en el mercado financiero.

La banca, a través de su capilaridad, puede trasladar los principios de la gestion
sostenible al tejido productivo. Actualmente cumple esta funcién a través de

- mejores condiciones de la financiacion bancaria - para fomentar
ciertas actividades.

Las palancas que llevan al sector bancario a ofrecer este tipo de soluciones son
fundamentalmente tres: satisfacer la demanda creciente de este tipo de productos; la adaptacién
a presentes y futuras exigencias requlatorias y expectativas supervisoras; asi como la
oportunidad de revisar sus modelos de negocio y estrategia para asegurar su continuidad en el
futuro definido por la demanda.

Demanda Requerimiento
Social Regulador
Modificacién de los Adaptacién de la Gestién de Financiando demanda ASG.
comportamientos de Riesgos ante los riesgos Asesoramiento a empresas
consumo. asociados al cambio climatico para cumplir
Aumento de la (fisico y de transicion) y los requerimientos ASG.
concienciacién social. riesgos asociados a los nuevos

Explotacion del apetito

productos y servicios. .
inversor.

Aumentado de las ., .
movilizaciones para exigir Promocién de las Finanzas

cambios politicos. Sostenibles solicitando la
implicacién de las entidades
como canalizadores.

Canalizando inversién
publica.

*Towards a green finance framework, European Banking Authority
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https://www.ebf.eu/wp-content/uploads/2017/09/Geen-finance-complete.pdf

Integracion ASG en el modelo de
negocio

Las caracteristicas que definen la prdctica de la financiacién sostenible, por su propia naturaleza,
se extienden a todos los procesos de la entidad, como a todas las funciones de soporte a la
actividad. Por esta razén, aunque la adaptacién de productos tradicionales a las nuevas
condiciones -a través de la inclusién, por ejemplo, de alguna variable ASG en la valoracién de los
clientes o proyectos a financiar- es una aproximacion vdlida y extendida, el objetivo a medio plazo
debe ser mas ambicioso y centrarse en la integracion y disefio de los procesos.

La de los criterios ASG en los procesos de negocio y soporte, es el
principal objetivo que las entidades financieras deben abordar para cumplir su rol
de y , en linea con los

grandes retos actuales gue demandan un ingente volumen de inversion, como el
Acuerdo de Paris o los ODS.

La financiacion sostenible presenta diferentes ventajas tanto para las entidades financieras, que
pueden ver minimizados los riesgos asociados a su cartera ademas de asegurar un
posicionamiento diferencial en el mercado, como para los clientes, que pueden acceder a mejores
condiciones de financiacion:

Ventajas de la financiacién sostenible frente a la tradicional

PARA LOS CLIENTES PARA LAS ENTIDADES

Minimizacion del riesgo
Acceso a una mayor base de clientes

Respuesta anticipada a la demanda de
mercado

Adaptacion anticipada a la regulacion

Mejora en el precio

Ampliacién de la base de
financiadores e
inversores

¢Por qué la banca debe afrontar una transformacion que, segun el sector, estara al
menos al nivel de la digital? Demanda y Illamada a la accion

» La base de clientes crece al incorporar a la generacién millenial (y siguientes). El 89% de las
personas bajo esta generacion, espera que los profesionales de las finanzas realicen un analisis
completo de los factores ASG de una compaiiia antes de tomar una decisién de inversion de
financiacion.

El Acuerdo de Paris, como hoja de ruta global para frenar el calentamiento global que amenaza
al planeta, calculé unas necesidades de financiacion piblica y privada de alrededor de los
100.000 millones de délares al afio. El maximo requlador para la banca europea estd alineado
con esta realidad y dirige sus politicas en esta direccion.




Principales roles de la banca en este

nuevo paradigma

Sobre la banca recaen de forma directa (por la ejecucién de su actividad) e indirecta (como
resultado colateral de financiar la actividad empresarial), cinco efectos que en el medio-largo plazo
reformaran la industria, a través de la transformacion del propio sector financiero.

aﬁ

Debida diligencia en
el analisis de los
prestatarios y
productos

Las entidades

criterios de

gestion como
corporacion

financieras realizan un
andlisis screening del
sector productivo, el
modelo de negocio y el
proyecto para el que se
solicita la financiacién.

todos los niveles

holistica de la

nivel cultural,
estratégico, etc.

L
Adaptacion a un nuevo entorno

basado en demanda social

La motivacion de la banca para adaptarse a
este entorno se fundamenta principalmente
a una creciente demanda social de nuevos
productos ASG; siendo necesaria una
adaptacion de los modelos de negocio y
estrategias corporativas.

Las entidades financieras
estan implementando en

organizativos la visién

sostenibilidad, no solo a
nivel producto, sino a

Integracion de los Incorporacion del enfoque

ASG en la gestion de

sostenibilidad en su riesgos

Integrar en el analisis de riesgo
asociados a ASG, en un doble
prisma: la afectacién de los
factores ASG en los riesgos
tradicionales (riesgo de crédito,
de mercado, operacional y
liquidez); y la evaluacién de los
riesgos derivados directamente
del cambio climatico: riesgo
fisico, riesgo de transiciéon y
riesgo reputacional.

[
-

Asesoramiento para
articular el cambio en la
economia real

M3s alla de financiar, la banca
tiene la capacidad de acompafar a
sus clientes en su transicidon hacia
modelos de negocio mas
sostenible.
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Integracion de la sostenibilidad en
los procesos de las entidades

La adaptacion de las entidades financieras al nuevo contexto del sector pasa por un redisefio de su
estrategia corporativa para integrar las nuevas formas de demanda, mas exigentes y que
contemplan una serie de variables ampliadas hacia lo no estrictamente financiero. El nuevo disefio
de la estrategia resultard en la creacién de una cartera de productos diferencial con respecto a la
actual, oferta que a su vez serd revisada y mejorada de forma continuada.

Hablar de transformacién en este caso no debe ser sinénimo de adaptacion de los
modelos de negocio existentes, sino de integracién de la sostenibilidad en los actuales, lo
cual exige una revision de los procesos de negocio y de soporte, y no de los productos.

ACTIVIDADES INVOLUCRADOS

Disefo de la estrategia de la entidad: Negocio y

ASG.
Estrategia Alineamiento con practicas de mercado, ejem: Cons_ej_o iE .,
Administracion
TCFD. . ..
Alta Direccion
Impulsar la estrategia y la cultura. Sostenibilidad

Definicién de una estructura y gobierno adecuado
Analisis del entorno de negocio y competidores.

Disefno de productos bajo criterios ASG: Deuda y

Disefio de Asesoramiento. Negocio

productos Andlisis de riesgos . Riesgog -
Sostenibilidad

Disefo de pricing.

Taxonomia.

Desarrollo de competencias ASG en fuerza de Negocio

venta. _
Preventa Campaiias comerciales / marketing. Marketing

Posicionamiento en mercado.

Comercializacion.

Andlisis de riesgos cliente/producto. Negocio
Sancion de operaciones. Riesgos
Venta Pricing de operaciones.
Seguimiento y control de operaciones / clientes.
Pricing de operaciones en base a objetivos. N?GOCiO
Riesgos /
Andlisis de comportamiento. Control
. ) Auditoria
Postventa Identificacion de areas de mejora / desarrollo. externa /
interna

Reporte interno / externo.



El uso de la informacion
Integrada

A lo largo de sus procesos de negocio, las entidades afrontan cinco fases diferenciadas en las que el
analisis de fuentes de informacién diversificada, incluyendo los proveedores de datos ASG, se vuelve
necesario para la valoraciéon de clientes, sectores, proyectos o establecimiento del precio.

Identificacion de sectores, clientes y proyectos dentro del mapa de las
actividades consideradas sostenibles

En funcién de la tipologia de financiacién gue se vaya a conceder, la propia entidad
tendra que evaluar al cliente desde un enfoque con distintos grados de amplitud. De
mayor a menor: sectorial, corporativo o nivel proyecto. La categorizaciéon mds
ampliamente aceptada hasta ahora, la taxonomia de la Comision Europea, tiene una
utilidad parcial: el enfoque es positivo (es decir, define solo las actividades que
cumplen con los requisitos, pero no define aquellas excluidas completamente, las
conocidas como “brown") y centrado exclusivamente en los aspectos ambientales.
Hasta el momento ha sido desarrollada para las actividades destinadas a la adaptacion
y mitigacién del cambio climatico.

Utilizacion de estandares de evaluacion existentes o disefo de propios

Las entidades tienen a su disposicion los estandares elaborados por proveedores de datos
profesionales y reconocidos, que en algunos casos no cubren la totalidad de las
necesidades de clasificacién. En ese caso, gran parte de la industria ya ha disefiado sus
propias herramientas de andlisis del comportamiento ASG del sector, el cliente o el
proyecto. En funciéon también de la financiacién otorgada (finalista o ligadas a
desempefio), las entidades deberdn acoger una seleccién mds o menos amplia de los
indicadores disponibles, buscando el reflejo mas fiel de la gestién.

Identificacion y gestion de los riesgos asociados a la operacion

En lo que respecta a los riesgos asociados al cambio climatico, se deben enfocar desde un
doble prisma: por un lado, la afectaciéon que pueden tener las eventualidades derivadas
del cambio climatico sobre los riesgos tradicionales (crédito, mercado, operacional o
liquidez); y por otro, los riesgos estrictamente ASG, que son de caracter fisico, de
transicion y reputacionales. En este doble enfoque de riesgos, es necesario contrarrestar
algunos efectos positivos ya sefialados por la evidencia empirica que indican, por
ejemplo, un menor riesgo de impago entre los productos de financiacidn sostenible con
respecto a los tradicionales.

- B - - y |
A T Y Tl Y T
Definicion del precio ;
El factor diferencial de la financiacién sostenible, bien otorgada a proyectos concretos ‘
definidos como elegibles, o bien ligada a KPIs de gestidn, es su precio, comparativamente ‘
inferior al de financiacidon no asociada a criterios ASG. Para la constitucion del precio, las

entidades se basan en la informacién disponible, bien del cliente, bien ofrecida por
agencias independientes.




El uso de la informacion
Integrada (cont.)

Verificacion del cumplimiento de los requisitos

Cualquiera que sea el tipo de financiaciéon ofrecido, existe una fase de verificacion en la
gue la entidad financiadora comprueba, a través de agencias externas independientes, el
cumplimiento efectivo de los requisitos ligados a la financiacién, antes, durante o después

de la aportacion de los fondos. La verificacion se realiza en base a criterios de

X consistencia y rigor elevados, pero asociados a sistemas y metodologias de reporting

B - cambiantes.
g I
R il S ﬁ

Como

, se estd estudiando a nivel Unién Europea la
que reconoceria en

posibilidad de introducir el concepto de

forma de disminucidn de las exigencias de capital a la banca, el factor diferencial
gue supone el cumplimiento de los criterios ASG marcados por los financiadores,
asi como el coste mas elevado de llevar a cabo los andlisis pertinentes.

Para satisfacer la necesidad creciente de informacién sobre aspectos ASG, las entidades precisan de
estandares de evaluacion, indicadores y herramientas de mediciéon comparables y globalmente
aceptados y empleados. En la mayoria de los casos, no existe una regulacion estable y definitiva que
establezca de forma inequivoca el marco de definicién de dichos estandares, -la experiencia mas global
hasta ahora es la taxonomia europea-. Por esta razén, las entidades han de seleccionar entre marcos de
evaluacién parciales existentes y adaptarlos a sus necesidades. Lo incipiente de su creacién hace que, en
muchas ocasiones, los estdndares de proveedores de datos actualmente disponibles sean insuficientes
o al menos no cubran la totalidad de las necesidades de la entidad en alguna de las cinco fases
anteriormente descritas, por lo gue se ven en la necesidad de elaborar marcos conceptuales propios
combinando las tendencias y estdndares ya en uso.

La multitud de fuentes de informacién disponibles pone de relieve algunos beneficios y limitaciones que

los diferencian en las siguientes categorias:

PROVEEDORES DE DATOS ESTANDARES PROPIOS

TAXONOMIA UE

Aplicacion
segun tipo de
financiacion

» Financiacion
finalista

» Unico estandar
con apoyo
regulatorio

Beneficios

» Enfoque
estrictamente
ambiental y de
inclusién, no
define
actividades
excluidas

Limitaciones

>

>

Financiacion finalista

Financiacion ligada a
desempefio

Comparabilidad entre
industrias

Aceptacion generalizada de
férmulas de calculo

Reticularidad de los
indicadores en todos los
ambitos

Constante evolucién de las
formulas y estandares de
cdlculo

Libertad en la adopcidn de
unos u otros
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>

>

Financiacién finalista

Financiacién ligada a
desempefio

Mayor grado de detalle en la
definicion de sectores y
actividades

Adaptacién a las
necesidades propias de
cada operacién

No tiene respaldo
regulatorio, mas alld de que
se disefian siguiendo las
directrices de marcos
oficiales



Integracion ASG en el disefio de
productos y servicios

Las entidades financieras ofrecen fundamentalmente dos tipos de servicios, y en cada uno de ellos ejercen
un papel diferente. En cualquiera de las dos ramas, existe una tendencia creciente a la adaptacion de los
productos y servicios anteriores a versiones sostenibles.

En primer lugar, como proveedor de servicios al mercado de capitales, la banca ejerce funciones de
asesoramiento (operaciones de private equity, gestion de carteras, bookrunner, etc.).

En segundo lugar, la banca el a través de financiacién
bancaria, en forma de diversas soluciones que comprenden desde el Working
capital hasta la financiacion a largo plazo.

La integracidén de los aspectos ASG en servicios como la colocacién de deuda (bonos verdes, por ejemplo) o
la dotacién de financiacion (préstamos, lineas de crédito, etc.), se basa en la evaluacién de indicadores no
relacionados con la valoracién crediticia tradicional del cliente, sino con aspectos ASG de su gestién.
Actualmente esta evaluacién se lleva a cabo mediante la adopcién de estdndares externos de andlisis ASG,
cuyo cumplimiento es verificado por entidades independientes y se basa en la adopcién de los marcos
existentes, que en general, no contemplan la totalidad de dmbitos de gestidn que deben ser observados
(existencia de un marco para la categorizacién de “green”, pero no “brown" o enfoque exclusivamente
medioambiental y no social o de gobierno).

En su busqueda de financiacion sostenible, las
companiias pueden optar por emitir deuda, buscar
financiacién bancaria a través de diferentes
instrumentos, o buscar inversiones de capital (equity)
a través de la cotizacién en bolsa o a través de
operaciones de private equity.

“l a revolucion real en el mundo de
la financiacién verde llegard con las
soluciones de crédito”

En general, las fuentes de financiacién bancaria
accesibles en el mercado que pueden alinearse con la
financiacion verde son*:

PRODUCTO TOMADOR PLAZO
Préstamos Corporacion Largo
Descuentos comerciales Corporaciéon Corto, medio
Eg:_;gi;?\i,in Lineas de crédito Corporaciéon Corto, medio
Factoring/confirming Corporacion Corto
Project finance Corporaciéon Largo
Préstamos hipotecarios Particulares Largo
Financiacién a Préstamos personales Particulares Corto, medio
particulares Tarjetas Particulares Corto
Renting Particulares Corto, medio
Financiacién Préstamos E. financieras Corto
interbancaria Lineas de crédito E. financieras Corto

*El cuadro no pretende mostrar una clasificacién exhaustiva de productos sino una clasificacién a alto

nivel de los principales tipos de productos segun tomador y plazo.
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Integracion ASG en el disefio de
productos y servicios (cont.)

FINANCIACION FINANCIACION

LIGADA A
FINALISTA DESEMPENO

Se trata de la financiacion de proyectos Se trata de financiacion no asociada a la
concretos que encajan en la definicion de ejecucion de un proyecto concreto, sino a la
verde/social/sostenibles segin gestion global de una compaiiia. A lo largo de la
determinados estandares como la vida atil de la financiacidn, su precio se
taxonomia, por ejemplo. Al final de la vida de determina en funcion del la evaluacion

la deuda se realiza una evaluacion de que los realizada a la gestion del cliente en base a KPIs
fondos hayan sido efectivamente destinados u objetivos de sostenibilidad, y a resultados en
al proyecto comprometido. ratings realizados por terceros.

Ejemplos: Ejemplos:
= Project finance = Sustainable linked loans
= Préstamos finalistas = Revolving credit facilities

ASESORAMIENTO

En cualesquiera que sean los productos o servicios que la banca ofrezca a sus clientes, puede
ejercer un rol de asesor en la transicién hacia los nuevos modelos de negocio capaces de cumplir
con los denominados criterios de sostenibilidad a la hora de acudir a buscar financiacion.

“El acceso a la financiacién en nuevas condiciones (ASG) no solo afecta a las
compafias/emisores, sino que las cadenas de suministro tendrdn un papel fundamental
en el cumplimiento de estos requisitos para poder acceder a financiacion”
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El riesgo del greenwashing en el
diseno de los productos

Uno de los grandes riesgos al que se enfrentan las entidades financieras en el ejercicio de operaciones de
financiacion sostenible, es el riesgo de greenwashing entendido como el disefio y oferta de productos
comercializados como sostenibles sin basarse en criterios ASG.

La demanda avanza mas rapidamente que las iniciativas requlatorias que establecerian un marco de
actuacién estable y sequro en cuanto a las definiciones de “green”y “brown”. Por esta
circunstancia, ademas de adaptar los estandares existentes, la banca se encuentra en constante
busqueda de para la definicién del grado de sostenibilidad tanto del
cliente, como de proyectos a financiar. Algunas entre
entidades, reguladores y supervisores surgen con la ambicién de convertirse en regulatorias.

“Dejar de financiar completamente un sector tiene unos nefastos efectos colaterales. Hay que
trabajar de la mano de todas las industrias y clientes”

Los factores de riesgo que provocan la incertidumbre alrededor del greenwashing son, mas concretamente:

Foco en el ambito ambiental e inexistencia de medidas de evaluacion para el
ambito social y de gobierno que pone de manifiesto la necesidad de una
taxonomia ampliada

Dificultad para calificar sectores, actividades o proyectos como “brown”, es decir,
detectar de forma univoca las actividades que quedan fuera de las elegibles

Ritmo lento de desarrollos normativos para el establecimiento de marcos
comunes a nivel supranacional, que deriva en la necesidad de desarrollar marcos
internos

Inexistencia de herramientas robustas de gestion de la informacion que ofrezcan
un grado de solidez, rigor y trazabilidad suficientes a los datos requeridos por los
marcos de evaluacion

Lenta promocion del cambio cultural top down dentro de las propias entidades a
nivel estratégico, corporativo y de gestion.

Para minimizar el impacto de estas variables sobre la viabilidad de un modelo de financiacién
sostenible robusto y de buen funcionamiento, el sector reclama en una doble
direccién: los marcos de evaluacion hacia la definicion de lo "brown' en el &mbito

medioambiental y de indicadores para el ambito social y de gobierno; y favorecer la
entre los marcos ya existentes (férmulas de célculo, alcance de los indicadores, etc.).
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Integracion ASG en las areas de
soporte

La reformulaciéon de la estrategia tendra un reflejo ineludible en la organizacién interna de las entidades,
gue deberan fundamentarse en sus dreas operativas de apoyo al negocio con una visién holistica de su
gestiéon, necesaria para la implementacién de una estrategia igualmente transversal y ampliada.

ACTIVIDADES INVOLUCRADOS

Finance

-+

Riesgos /
supervisién

4

Modelo
operativo

-+

Tecnologia/
Datos

=+

Disclosure

Bajo perspectiva de la propia entidad:
Politicas de financiacion a cortoy
largo plazo
Modelo de financiacion
Analisis de balance y flujos de caja

Politicas de gestion de riesgos
Marco de Apetito al Riesgo
Stress-testing

Integracion riesgos (tradicionales / ASG)

Requisitos de capital y liquidez
Marco de Control
Requisitos de supervision

Definicion de procesos y
procedimientos operativos

Gobierno del producto

Desarrollos tecnoldgicos

Definicion de un modelo de datos
ASG

Comercial

Riesgos
Digitalizacion
Automatizacién
Ciberseguridad

Reporte interno
Relacion con supervisor
Reporting:

Informacion financiera

Informacion no financiera (EINF,
Informe de Sostenibilidad, etc.)

Informe de Relevancia Prudencial

Otras comunicaciones con grupos
de interés relevantes
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CFO
Sostenibilidad

Riesgos /
Cumplimiento

Sostenibilidad

Tecnologia
Operaciones
Negocio

CDO
CTO

Consejo de
Administracion

Sostenibilidad

Relaciones con
supervisores

Relaciones
institucionales



Marco requlatorio - Estrategia de
finanzas sostenibles de la UE

La Unién Europea ha estimado en alrededor de 470 mil millones de euros las necesidades de financiaciéon anuales
del conjunto de paises miembros para alcanzar sus compromisos en relacion con el Acuerdo de Paris. Los
objetivos intracomunitarios son ambiciosos: reducir un 40% las emisiones con respecto de niveles de 1990; elevar
a, al menos, el 32% la proporcién de energia renovable en el mix del consumo final; y reducir el consumo total en
un 32,5% (es decir, mejora la eficiencia energética de las actividades).

Para lograr convertir a Europa en un continente neutro en carbono, ha lanzado el European Green Deal que se
fundamenta en la idea de transformar la economia europea hacia un futuro sostenible poniendo el foco en la
financiacién del cambio. Para lograr la canalizacién de fondos necesaria, la Unién Europea ha logrado tres
objetivos sustanciales que contindan en desarrollo hacia la aprobacion, en septiembre de 2020, de la Nueva
Estrategia de Financiacién Sostenible.

Aprobacion
del sistema de
reporting ASG

Aprobacion de la
taxonomia

Aprobacion de
indices ASG

La para las Finanzas Sostenibles es parte integral
del European Green Deal y tiene por objetivo proveer al sector financiero de las
necesarias para llevar a cabo la necesaria transicion. Se

encuentra actualmente en , aunque el ya ha emitido
su respuesta a las propuestas legislativas, lo que clarifica en cierta medida el
horizonte préximo al que el sector puede estar aproximandose.

Las conclusiones fundamentales a las que llega el Eurosistema, como futuras dreas de accion son:

( ) El desarrollo de sigue
siendo pieza angular para el correcto funcionamiento del mercado capitales

El mercado financiero solo puede apoyar en el logro de los objetivos si ejerce

() sus funciones en un entorno de seguridad juridica y con unos
claros en el largo plazo

Siguen siendo necesarios marcos de
relacionado con el cambio climatico (fisicos y de transicién)

La financiacion sostenible esta relacionada con otras prioridades legislativas

como la , con la que existen sinergias que
han de ser explotadas

Asimismo, debe fundamentarse en un para evitar
la fragmentacidn regulatoria

16



Expectativas supervisoras - Plan de
accion de la EBA

European Banking Authority’s Action Plan

042019 5020

EBA response to
call for advise on

short- termism 2020
. ‘ Consultation paper

2020

Discussion paper

Consultation paper

2021

Final draftITS Final draft

~_| RTS 2022-2024

Discussion paper

2021 ]
Final report 5022-2024
by 28 J
o e Possibe update of
relevant EBA
2025 Guidelines or new
Guidelines

Final report (by 28 June)

El avance mas significativo de la Unién Europea, en cuya base se sustentan todas las siguientes
iniciativas, es el establecimiento de un sistema homogéneo de
. La ultima revisién de este marco ha dado lugar al
, un documento de consulta que recoge los Estandares Requlatorios sobre el contenido,

metodologia y divulgacion de la
contemplada en el Reglamento (UE) 2019/2088.

Technical Expert Group - La taxonomia

Se trata de la iniciativa sobre la que se desarrollan el resto de estrategias, planes de acciény
consultas publicas a nivel europeo. La taxonomia es el punto de partida legislativo mds
ambicioso a nivel internacional que servira para favorecer una toma de decisiones mas
informada en relacién con la inversién y financiacion verdes.

En la taxonomia, el emisor encontrarad los criterios sélidos que definirdn el cardcter de sus
actividades, el grado de elegibilidad de sus proyectos y si cumple o no los requisitos para poder
recurrir a vias de financiacién verde. La taxonomia contempla el ahorro de costes y tiempo
como su principal beneficio con respecto a los emisores. Si bien el desarrollo actual se ha
realizado en el campo ambiental, a finales de 2021 se publicara el primer informe preliminar
sobre la taxonomia social.




Marcos voluntarios de actuacion
que guian la actividad de la banca

Las tendencias que marca la industria a través del desarrollo e implementacién de nuevos marcos voluntarios de
actuacién aplican a diversos dmbitos de su gestiéon: dmbito corporativo, gestién de riesgos y actividad prestamista
(disefio de producto).

“La regulacién va mds lenta que el mercado y la creacién de estdandares de evaluacién ASG
sobre los clientes recae sobre las entidades financieras, que necesitan herramientas”

Principles for Responsible Banking (UNEP-FI)

Disefiados bajo la premisa de alinear las actividades de la banca con las expectativas
sociales sobre la creacion de valor de los negocios, constituyen el marco de principios mas
extendido para el sector de las entidades financieras como tractoras de la localizacién de
fondos. La asuncién de los principios comporta tres obligaciones: el analisis de impacto de
las actividades del banco (a través de las financiaciones que permite), el establecimiento
de objetivos y la rendicién de cuentas posterior. En marzo de 2020 fue estrenada la
herramienta para el analisis del impacto de la cartera, ahora a disposicién de los bancos
firmantes. La herramienta evalla la naturaleza, contenido y dreas geograficas donde el
banco despliega su cartera, de tal modo que cada entidad pueda establecer unos objetivos
sélidos y adecuados a sus actividades. Estos objetivos, idealmente, derivardn en los
ajustes de la cartera y colaboraciones con los clientes necesarios para el desarrollo formal
de una banca sostenible como la que persiguen los principios.

Task Force on Climate-related financial Disclosure (TCFD)

La TCFD fue establecida por el FSB en diciembre de 2015 para desarrollar un conjunto
exhaustivo de recomendaciones de divulgacion destinado al sector empresarial en general
y al financiero en particular, con el objetivo de ayudarles a proporcionar la informacion
relativa a su identificacién, evaluacién y gestién de riesgos financieros relacionados con el
clima. La TCFD lanz6 en 2017 once recomendaciones en torno a cuatro areas temaéticas a
aplicar sobre divulgacién de informacién relacionada con el clima.

Loan Market Association e International Capital Markets Association

LMA e ICMA han desarrollado los marcos de definicion de actividades elegibles mas
extendidos en la dotacién de fondos. Ademas de los bonos verdes, sociales y sostenibles
para la emision de deuda por parte de las compaiiias, han elaborado un estandar para
préstamos (finalistas) y lineas de crédito (ligadas a indicadores de sostenibilidad). Definen
las fases de evaluacidn del cliente o proyecto, el tipo de examen realizado (siguiendo qué
estdndares de evaluacién y en qué grado de detalle), asi como los procedimientos
posteriores de aseguramiento que debe llevar a cabo el prestamista y los de reporting que
debe completar el prestatario.

Son, en la mayoria de los casos, utilizados por las entidades como punto de partida para el
disefio de sus propios marcos.
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Principales retos del nuevo contexto

En conclusidn, todas las fuentes coinciden en destacar que el sector afronta un momento transicional histérico que

definird, en una medida mucho mayor que la transicién digital, el futuro de la economia y los tejidos productivos. En ese
contexto, confluyen la demanda, la oferta y la tendencia regulatoria en un punto de unién que presenta retos, por los
objetivos, pero sobre todo por los tiempos y la evolucién de cada actor.

Dinamizacion de la transicion

Ejercer como asesor de sus clientes en el proceso de adaptacion de sus
actividades al nuevo enfoque de sostenibilidad aplicado a la financiacién

Establecimiento de estandares

Para evitar el riesgo de greenwashing, es necesario adelantarse a la
iniciativa regulatoria que definird las actividades verdes y desarrollar
marcos de categorizacion de las actividades denominadas marrones,
ademas de marcos con criterios sociales

Adaptacion a la legislacion

El enfoque de riesgos, los requisitos informativos sobre la exposicion de
las entidades al riesgo climatico y la regulacion operativa (por ejemplo,
en cuanto a la reserva de capital), seran definidas por normativa, a la
cual las entidades deberan adaptarse

Diseno de soluciones

La banca debera desarrollar soluciones con un doble objetivo: primero,
que permitan la consecucion de los objetivos propuestos en el marco de,
entre otros, el Acuerdo de Paris; y segundo, satisfagan la demanda
capilarizada que queda representada por clientes corporativos (project
finance, por ejemplo) y retail (créditos al consumo)
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