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Desayunos CincoDias

Dialogo para superar
la desconfianza entre
lo publico y lo privado

Representantes del sector privado, las organizaciones
multilaterales y el poder ptiblico debaten sobre la
colaboracién publico-privada en procesos de paz

RAFAEL DURAN
MADRID

La Agenda para el Desarro-
llo Sostenible de Naciones
Unidas propone un conjun-
todeobjetivosglobales para
erradicar lapobreza, prote-
ger el planeta y asegurar la
prosperidad paratodalahu-
manidad que deben alcan-
zarse en 2030.Elpunto 16 de
estos Objetivos de Desarro-
1lo Sostenible (ODS) propo-
nepaz,justicia e institucio-
nes sélidas con el fin de su-
perar las consecuencias de
los conflictos violentos que,
ademas de las dramaticas
bajas entre la poblacién civil,
abocaalaszonasenlasque
tienen lugar ala destruccion
yelabandono.

En la consecucién de
estas metas, todo elmundo,
Gobiernos, sector privadoy
sociedad civil, estallamado
ahacer suparte. CincoDias,
en colaboracién con Ferro-
vial, reuni6 a representan-
tesdel sector privado,lasor-
ganizacionesmultilaterales
y el poder publico para de-
batir entornoal tema Laco-
laboracionptblico-privada
en los procesos de paz y
sobreel papel que debende-
sempenar las empresas en
el desarrollo de los ODS.

“Los ODS nosproponen
una agenda global que es
una oportunidad para las
empresas. Porque nos
ponen plazos y objetivos
muy claros, unahojaderuta
clarade comolas empresas
pueden trabajar”, sefial6 Lu-
cila Garcia,subdirectorage-
neraldelaFundaciénSeres,
que destaco que existen es-
timaciones de380millones
de trabajosrelacionados con
los ODS o los 12 billones de

ddlares que se manejaranen
areas de trabajo como la
energia, el desarrollo, etc. “A
las empresas les pone un
focode trabajoy alavezpue-
den aprovechar y trabajar
enlo que ellas son capaces
de hacer; es el negocio ali-
neado conlasociedad”.

De esta manera, como
plante6 Paloma Duran, di-
rectora del Fondo para los
Objetivosde Desarrollo Sos-
tenible de la ONU, “los ODS
estaninvitando asuperar la
idea de laresponsabilidad
social corporativaolafilan-
tropia en su parte tradicio-
nal. Los objetivos van mas
allaporquelaapuestaesin-
tegrar la sostenibilidad,
desde el punto de vista so-
cial, econémico y ambiental,
enel ADN delaempresa”.

Duran destacé en este
punto laimportanciadel ob-
jetivo 16 paralas empresas,
pues al contrario de lo que
pudieraparecer en una pri-
meraimpresion, “hacenfalta
empresas para asegurar este
objetivo”. “Hablar de socie-
dades inclusivas es dema-
siado, pero esto se traduce
enunas metasy unos indi-
cadores que pasan por un
sistemademocratico, acce-
so alajusticia para todos,
institucionesfuertes, sepa-
racién de poderes, inde-
pendencia del poder judi-
cial, sistemas de transpa-
rencia adecuados, leyes an-
ticorrupcién... es decir, que
las consecuencias que tie-
nen importan, y mucho, al
sector empresarial”.

José Antonio Rubio, se-
nador por Palencia del PP
yvicepresidente 1°enla Co-
misién de Cooperacién In-
ternacional para el Desa-
rrollo, abogé a su vez por
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De pie, Ramoén Pueyo, socio de gobierno, riesgo y cumplimiento de KPMG; Lucila Garcia, subdirectora general de
Fundacién Seres; José Antonio Rubio, senador por Palencia del PP, y David del Campo, director de cooperacion
internacional de Save the Children. Sentados, Francisco Polo, director de comunicacién de Ferrovial, y Paloma

Duran, directora del Fondo para los Objetivos de Desarrollo Sostenible. roros: rasro monce

poner enel centrodelaagen-
da politica estos objetivos,
pues “la Agenda 2030 esuna
grandesconocida,dentroin-
cluso de la clase politica, y
en ellanosjugamos el futu-
ro dela humanidad”. “Esta-
mos hablando de hacer un
planeta sostenible y es el
momento de toméarnoslo
muy en serio”, recalcé. “Hay
que ver el problema dentro
de todos los paises y lares-
ponsabilidad esde todoslos
paises, no solamente la ac-
cién caritativa. Ahora cada
uno tiene su responsabili-
dad, es de todos. Y en ese
todoslas empresas tienen
su gran responsabilidad”,
subray6 Rubio.

Para Francisco Polo, di-
rector de comunicacién de

Ferrovial, “lo que esta sobre
lamesa es crear los meca-
nismos, que los Gobiernos,
lasmultilaterales y elsector
privado,de unamaneracom-
partida, coordinada, com-
plementaria, seamos capa-
ces de hacer que el mundo
camine en una direccién
muy positiva, creando las
bases firmespara quelahu-
manidad en los préximos
lustrosy decenios vivaenun
planetamejor”. Por ello,con-
sider6Polo,esunhecho que
elcursodelahumanidadde-
pendedelacolaboraciondel
sector publico y privado,
“porguenose puede enten-
der el mundo sin la presen-
ciadelas empresas”, remar-
c6, para lamentar luego la
distancia entre Gobiernos,

No existeun
enfrentamiento
entre incentivo
empresarialy
desarrollosocial

RAMON PUEYO

multilateralesy empresas
“bien porrecelo,ignorancia,
desconocimiento o falta de
confianza”. “Noacabamosde
entendernos, nos damos
unos a otros cierto miedo”,
afirmé.

Buscar espacios de en-
tendimientoresultaasi fun-
damental, porque 2030 no
estatanlejos. Porello, “la co-
laboracién publico-privada
es urgente”, como remarc6
David del Campo, director
de cooperacién internacio-
nal de Save the Children.
Para Del Campo, estos 15
anosmarcadosporlanueva
Agenda imponen “alrol del
sector privado una mayor
presion, porque se vaaper-
cibir perfectamente quién
estadentrodelaAgendade
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“La apuesta

es integrar la
sostenibilidad,
desde el punto
de vista social,
econdémico y
ambiental,

en el ADN

de la empresa”

PALOMA DURAN,

DIRECTORA DEL FONDO PARA
LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE DE LA ONU

Desarrollo Sostenible, de
forma honesta, y quién se
quedafuera”. Eidentificélo
que se queda fuera conlos
mecanismos, a los que vin-
culéconlaconfianza. “;Qué
eslo que esta impidiendo
que las enormes capacida-
desdelsector privadono for-
men parte mucho mas de-
terminante de la Agenda?”,
se pregunté. “Las confian-
zas se generan, primero,
cuando compartes algo de
unaformabien establecida,
una agenda, un territorio,
unos objetivos”.

Para Del Campo, “los
ODS son unas ventanas c6-
modas,bonitas, trufadasde
colores, que nadie va anegar
que no las reconoce como
una agenda propia. Pero
cuando se abren, cada una
de esas 17 ventanas tienen
una serie de indicadores
muy concretos. Y cuando
propongamos trabajar en
uno de esos indicadores es
cuando necesitamos mayor
paraguas, unmarcoquediga
los objetivos del sector pri-
vado para entrar sin des-
confianza”.

Del Campo criticé, en
este sentido, que en Espana
no haya un marco de cola-
boracion publico-privada.
“EnEspana,los mecanismos
para esta colaboracién son
de 1998, seguimos enun me-
canismo que funciona con
fax”.Por elloreclaméunaac-
tualizacién urgente de los
mismos. “Urgenteesya’,sen-
tencié.

Ramon Pueyo, socio de
gobierno, riesgo y cumpli-
miento de KPMG, llamé la
atencién sobre los frenos,
bien cognitivos o ideologi-
cos, que impiden al movi-
miento social mirar a las

“En la Agenda 2030
Nnos jugamos

el futuro de

la humanidad.
Estamos hablando
de hacer un planeta
sostenible. Y yo creo
que es el momento
de tomdrnoslo

muy en serio”

JOSH ANTONIO RUBIO,

SENADOR POR PALENCIA DEL PP Y
VICEPRESIDENTE 1° DE LA COMISION
DE COOPERACION INTERNACIONAL
PARA EL DESARROLLO

“Los ODS nos
ponen con plazos
y objetivos muy
claros campos para
la actuacion. Hay
una hoja de ruta
clara de como las
empresas pueden
trabajar”

LUCILA GARCIA,
SUBDIRECTORA GENERAL
DE LA FUNDACION SERES

Cauca, un banco de pruebas de
la colaboracién publico-privada

Un ejemplo de colaboracién publico-privada es el que se
ha puesto en marcha en el departamento colombiano de
Cauca, al suroeste del pais, una zona devastada por la gue-
rrilla y que ha sido elegida por el Estado para su desarrollo.
Alli estan participando conjuntamente sobre el terreno
empresas como Ferrovial y organizaciones multilaterales
como el Fondo para los Objetivos de Desarrollo Sostenible y
Save the Children. “Unas companias se han ocupado de las
telecomunicaciones, otras de las construccién de infraes-
tructuras, otras de las dotaciones culturales y Ferrovial se
ha ocupado de la instalacién de sistemas de agua”, explica
Francisco Polo, director de comunicacién de la compaiia
de infraestructuras.

Para David del Campo, director de cooperacién internacio-
nal de Save the Children, ONG que lleva actuando en esta
zona 30 arios, “lo importante no es en si el proyecto, sino el
hecho de que el sector privado esta llegando a un sitio
donde antes no habia llegado ni el Estado ni nadie. Eso en
un proceso de paz significa una palanca de confianza hacia
un territorio gue antes no la tenfa”.

El Fondo para los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
ONU, que dirige Paloma Duran, participa en el proyecto del
Cauca, “donde hemos reducido la cadena de valor para que
los productores de café puedan tener mayores beneficios
de su trabajo y se pueda beneficiar a las familias”, comenta
Duran.

Lucila Garcia, subdirectora general de la Fundacién Seres,
destac6 la labor que tienen las empresas de movilizar a
otros agentes. “Mas alla de una contribucién directa, las
empresas también son capaces de tener una movilizacién
con otros agentes, pues tres de cada cuatro companias ya
estan poniendo en marcha proyectos relacionados con su
cadena de produccion, y con los empleados, a través del
voluntariado™.

Ramén Pueyo, de KPMG, llamo la atencion sobre el valor
que tiene la actuacion de las empresas espafnolas en estos
proyectos de desarrollo. “La reputacién como pais tiene un
valor econémico. La ingenieria alemana, la precisién suiza,
el disefio italiano, el glamur francés, todo eso vale dinero.
Esto deberia plantearse como un proyecto de pais. ;Por
qué no hacer que lo distintivo de las compaiiias espanolas
que actian en Espaia sea el compromiso social y ambien-
tal?, reflexiono.

“Falta en cierta
medida un mayor
reconocimiento
social a la figura
del empresario

y sobre todo a la
figura del buen
empresarioy de la
buena empresa”

RAMON PUEYO,
SOCIO DE GOBIERNO, RIESGO
Y CUMPLIMIENTO DE KPMG

companias conunpoco mas
de confianza, cuando estas
quieren “instituciones fuer-
tes,Estados avanzados, cla-
ses medias y gente con
poder adquisitivo. No exis-
teunenfrentamiento entre
incentivo empresarialy de-
sarrollo social”, senal6. Eslo
que plante6 como una cues-
tién de “egoismo inteligen-
te”, la constatacién de que
“para que ala companiale
vaya bien a la sociedad
deberirle bien”.

El representante del
poder publico en la mesa
abundé en eltemadelacon-
fianza trayendo a colacién
una ponencia celebrada en
el Senado en 2015 donde
pudo constatarlareticencia
ideolégica de algunos par-
tidos con supercepcion de
la gran empresa “como al-
guienquevaaesquilmarlas
riquezas a otros paises” y
donde tambiénse dio “lasen-
sacién de que las empresas
actuaban porlibre, sincoor-
dinacion conactuaciones pa-
blicas enlas mismas mate-
rias, muchas veces por des-
conocimiento”. “Es hora de
que se pongan en comun
esas cosas. Es un problema
de puesta en comun y de
coordinacién”, manifesté.

Laportavoz de la ONU
quiso quitarimportanciaala
necesidad deregularlosme-
canismos de colaboracién.
“Noconsidero que seanece-
sario que desde el punto de
vista publico haya que coor-
dinar todo lo privado ni que
desde el punto de vista pri-
vado haya que coordinarse
al100% con el publico”, ase-
ver6. Para Durén, “en todos
estos temas el principio ba-
sicoes que se puede mejorar
lavidademucha gente aun-
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“En Espana, los
mecanismos para
la colaboracién
publico-privada
son del ario 1998.
Seguimos con el
mecanismo que
funciona con fax”

DAVID DEL CAMPO,
DIRECTOR DE COOPERACION
INTERNACIONAL DE

SAVE THE CHILDREN

quenoexistaunsistemaper-
fecto”. “En general, el sector
privadorequiere unejercicio
de confianza, pero la con-
fianza empieza con el dialo-
go. Y para que haya dialogo
hay que entender que cada
actor tiene supapely sures-
ponsabilidad”. Asi, “elsector
privado no tiene larespon-
sabilidad de trabajar por el
interés general, 1o que esta
buscando es hacer negocio.
Pero este negocio se puede
hacer de una manera méas
responsable si integra los
ODS en el core business de
laempresa”, reflexiono.
Lasubdirectorageneral
deFundacién Seres reforzé
estaidea remarcando que
nose puedepresentar larea-
lidad como una dicotomia,
presentar “sociedad y em-
presa como si fueran dos
realidades distintas”. “Aun-
que es verdad que las em-
presas son for profit, si al
final elinterés general no lo

Las confianzas se
generan, primero,
cuando compartes
algo deunaforma
bien establecida

DAVID DEL CAMPO

o

“Es un hecho

que el curso

de la humanidad
depende dela
colaboracion de

los sectores publico
y privado, porque
no se puede
entender el mundo
sin la presencia

de las empresas”

FRANCISCO POLO,
DIRECTOR DE COMUNICACION
DE FERROVIAL

incorporasatutomade de-
cisiones va a ser imposible
que ti operes, porque a
medio ylargo plazono va a
funcionar.La Agendalo que
pone de manifiesto es que
tenemos que tener un co-
nocimiento mas amplio de
lo que esrelevante parala
sociedad”.

Aesterespecto,elsocio
de KPMG reconocié que
“unade las tareas pendien-
tes es el reconocimiento de
la funcién social de laem-
presa”, porque “la funcion
socialdelaempresaestame-
tidaenel ADN, forma parte
de su propésito”. Por ello,
Pueyo abogé por un mayor
“reconocimiento social a la
figura del empresario, y
sobre todo a la figura del
buen empresario y de la
buena empresa, porque la
desconfianza conlaque se
trata a todas desincentiva
las buenas accionesde al-
gunas”. Yademas, “la socie-
dad debe castigar alas em-
presas que destruyen un
valor social”.

Polo, de Ferrovial, des-
tacé queunodelos grandes
aciertos delosODS “hasido
la incorporaciény el reco-
nocimiento del sector pri-
vado como un actor impor-
tante en la funcién social”.
Otroacierto hasido “queno
se vincula el desarrollo con
laextremapobreza, sino que
incorpora multitud de ele-
mentos que formanpartede
una sociedad mejor y unpla-
neta mejor. Y no solo limi-
tarlo alos paises en vias de
desarrollo o infradesarro-
llados, sinoreconocer quela
pobrezay la falta de desa-
rrollo también la sufren los
paisesdesarrollados, como
es Espana”.
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