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Sostenibilidad, una apuesta

de las empresas inteligentes

La alta direccion tiene el reto de incluir el cuidado por

P. SEMPERE Madrid

tradicionalmente ligada a una

perspectiva meramente econémi-
ca. Es en los dltimos afios cuando han
aparecido nuevas dimensiones que han
ido cogiendo peso, como la ética, la res-
ponsabilidad social y 1a sostenibilidad am-
biental, siendo este Gltimo un aspecto que
cobra cada vez mas protagonismo en las
organizaciones: “Los empleados quieren
trabajar en compaiiias sostenibles, los
consumidores optan por comprar pro-
ductos y servicios con esta caracteristi-
caylos inversores prefieren depositar su
confianza en empresas responsables”, afir-
mo el director general de la Asociacion
para el Progreso de la Direccién (APD),
Enrique Sanchez de Le6n, durante la jor-
nada organizada ayer por la citada aso-
ciacion, la Fundacion Seres y la consul-
tora Valora.

Desgranar los proyectos, trabajos y
modos organizativos relacionados con la
sostenibilidad fue el punto principal del
evento. “Vivimos en un mundo cambiante
y vamos camino de sumar 4.000 millo-
nes de personas a la poblacion. Nuestro
modelo tradicional choca con el plane-
tay ahi el papel de las empresas es fun-
damental, porque son las que mas ca-
pacidad de flexibilidad y adaptacion tie-
nen. Las compaiiias estan llamadas a ser
un agente protagonista de cambio”, pro-
siguib el presidente de Vodafone y de la
Fundacion Seres, Francisco Roman.

“La sostenibilidad es contagiosa” Asi
lo asegurd el presidente de Atlantic
Copper, Javier Targhetta, quien afadié
que esta tendencia no es mas que la ma-
nifestacion de las nuevas orientaciones
del ser humano: “Hay una preocupacion
y un interés por ayudar y mejorar. ¢Como
va a estar la empresa fuera de esto?”. La
explicacion, no obstante, es més amplia.

“La base esta en que la sostenibilidad
ya no es percibida como simple altruis-
mo, sino que se ha convertido en inteli-
gencia, en un valor afiadido de la orga-
nizacién”, apunto el consejero delegado
de Gonvarri, Josu Calvo. Por eso, inver-
tir en ella es una herramienta mas para

La gestion de empresas ha estado

forta.lecer % d.lsungmr al negocio. El pre-
sidente de Grupo Siro, Juan Manuel Gon-
zélez Serna, lo explico de esta manera:
“La sostenibilidad es el reflejo del es-
fuerzo que realiza una empresa para con-
tinuar existiendo” Dicho de otro modo,
hoy son pocas las firmas que pueden per-
mitirse el lujo de no contar con planes
y estrategias relacionadas con el cuida-
do y la conservacion del medioambien-
te. Sirva como dato que 33 de los 35 gru-
pos del Ibex 35 cuentan con estos apar-
tados en su estrategia, y que “dos de cada
tres espafioles no consumirian en firmas
no respetuosas con el planeta’, sefialé
Roman. “¢Cémo educar, por lo tanto, a
una sociedad que hasta hace poco no es-
taba concienciada, incluyendo alas em-
presas?’, lanzo el director general de

Los planes ambientales
deben dejar de ser altruistas
y convertirse en rentables
para el negocio

Leroy Merlin, Ignacio Sanchez. “Inten-
tando que todo lo que hacemos tenga un
componente de rentabilidad, y no de al-
truismo”, senal6é Gonzalez Serna, ya que
de este modo, cuando las cosas vayan
mal, la sostenibilidad, al dejar de ser ca-
ritativa y convertirse en rentable, sera lo
altimo que se elimine.

Precisamente, es lo que han ido cons-
truyendo poco a poco en Nueva Pesca-
nova, segiin apunta su presidente, Jacobo
Gonzélez-Robatto: “Nosotros captura-
mos, procesamos y vendemos pescado y
marisco, pero los recursos del mar son
limitados”. Por eso, el grupo
ya tiene le-
vanta-

hectéreas dedicadas a la apicultura, de
las que obtiene la mayoria del maris-
co que vende. “La sensibilidad de los
consumidores hacia el mar es enorme”.

Diferente en la forma, aunque no en
el contenido, es el caso del grupo vi-
nicola Gonzalez Byass. “El calenta-
miento global incide directamente en
el negocio y debido ala denominacién
de origen, estamos anclados en un lugar
y no podemos movernos de €1, asegu-
16 su presidente, Mauricio Gonzalez-
Gordon. El cultivo, el cuidado de las
vifas y la elaboracién del vino es un
proceso respetuoso con el medioam-
biente, “en lo que mas contaminamos
es en la distribucién y suministro del
producto”, reconoci6 el directivo, que
dio otra de las claves al recomendar ro-
dearse de los proveedores y clientes ade-
cuados para ello, otro elemento mas en
la lucha por la sostenibilidad.

La formacién es otra clave. En el
grupo bodeguero han resuelto este reto
instaurando en cada uno de sus 10 cen-
tros la investigacion sobre una de las
areas de su industria relacionadas con
el medioambiente: “Algunas son la re-
duccién de emisiones, las eco depura-
doras, los fertilizantes, el suministro de
agua... Asi, cada centro comparte con
el resto sus avances”, continu6. Todas
estas medidas vienen acrecentadas por
el cambio de mentalidad en las em-
presas. “Hoy es importante satisfacer
las expectativas de los jovenes, que tie-
nen unos valores diferentes alos de los
veteranos.

En Espana es algo
menos  corriente
porque es compli-
cado poder re-

chazar un trabajo, pero en otros pai-
ses hay profesionales que no eligen una
empresa si esta choca con sus valores”,
apunt6 el consejero delegado

para Iberia de Schindler, Julio

Arce. A esta situacion se suma

el peso que han adquirido los
stakeholders de una organizacion. “El
respeto y cuidado por el medioam-
biente es uno de los elementos que mas
preocupa a los inversores de una em-
presa’, recordd Josu Calvo.
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